GESTAO TECNICA
DE PROJETOS

Integracao técnica, controle de interfaces e
acompanhamento orientado a resultados para
projetos industriais complexos.

www.gexonserv.com.br

contato@gexonserv.com.br | (19) 99195-0985




VISAO GERAL

Gestao técnica que transforma complexidade em
direcao

Integramos requisitos técnicos, atores externos e decisdes de neg6cio em uma estrutura Unica de
acompanhamento.

Projetos de certificagdo, engenharia e consultoria envolvem diferentes normas, mercados, fornecedores,
organismos, laboratérios e equipes internas. Sem uma coordenacdo técnica estruturada, pendéncias se
acumulam, decisdes chegam tarde e o cronograma perde previsibilidade.

A GEXON atua como ponto focal técnico do projeto, organizando requisitos, responsabilidades, evidéncias e
interfaces. O objetivo é tornar o avanco visivel, reduzir retrabalhos e apoiar decis6es com informacg@es claras e
rastreaveis.

Planejamento e revisao técnica orientados a requisitos, riscos e marcos do projeto.

NOSSA PROPOSTA DE VALOR

Conectar engenharia, conformidade e gestdo para que
cada atividade tenha responsavel, prazo, critério de
aceite e evidéncia associada.
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Trés frentes, uma unica governanca

O servico pode ser contratado de forma completa ou modular, conforme a maturidade e a

necessidade do projeto.

TRES FRENTES INTEGRADAS

Uma Unica governanca para conectar requisitos, engenharia, evidéncias e decisdes.

CERTIFICAGAO ENGENHARIA

® Planejamento regulatorio ® Revisédo técnica

® OCPs e laboratorios ® Interfaces multidisciplinares
® Amostras e evidéncias ® Controle de mudangas

® Nao conformidades ® FAT, SAT e campo

CONSULTORIA

® Diagnosticos e gaps

® Planos de adequacéao
® Riscos e conformidade

® Suporte a deciséo

A atuacdo da GEXON é definida a partir do objetivo do cliente. Em alguns projetos, o foco esta na obtencéo de
uma certificacdo; em outros, na revisado e coordenacao da engenharia; e, em demandas especificas, na
consultoria técnica para avaliagcao de riscos, conformidade ou acesso a mercados.

VISAO INTEGRADA PONTO FOCAL TECNICO

O mesmo plano de gestéo reline escopo, requisitos, A GEXON centraliza comunicacdes criticas e reduz
cronograma, riscos, responsaveis e documentos. ruidos entre cliente, fornecedores e entidades externas.
DECISOES MAIS RAPIDAS RASTREABILIDADE

Pendéncias e impactos séo apresentados de forma Cada requisito e entrega pode ser vinculado a uma
objetiva para aprovagéo, corre¢do ou escalonamento. evidéncia, revisao, responsavel e status.
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Gestao de projetos de certificacao

Coordenacéo técnica do processo, desde o enquadramento regulatério até a emissdo e manutencao
da certificacéo.

Coordenagéo entre cliente, engenharia, fornecedores, organismos de certificagcdo, auditores e laboratorios.

A GEXON apoia fabricantes, integradores e usuarios finais na estruturacéo e no acompanhamento de projetos
de certificacdo para diferentes mercados. A atuacao é consultiva e gerencial, mantendo o cliente informado
sobre requisitos, pendéncias, riscos e préximos marcos.

e Definicdo do produto, familia, variantes, modelos e mercados de destino.

e Mapeamento de regulamentos, normas técnicas e esquemas de avaliagao aplicaveis.

e Planejamento de certificacdo, ensaios, auditorias, inspecdes e coleta de amostras.

e Interface técnica com organismos de certificacdo, laboratorios, auditores e fornecedores.

e Revisdo de documentos, desenhos, listas de componentes, manuais, marcacdes e evidéncias.
e Controle de nédo conformidades, ag8es corretivas, reensaios e revisdes documentais.

e Acompanhamento de prazos, custos externos, aprovagdes e emissédo dos documentos finais.
e Organizacéo do dossié técnico e suporte para manutengado, alteracdes e recertificacdes.

MERCADOS E ESQUEMAS

Conforme o0 escopo, O projeto pode envolver
INMETRO, IECEXx, ATEX, marcacdo CE, certificaces
norte-americanas e outros requisitos nacionais ou
internacionais.
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Gestao de projetos de engenharia

Controle técnico de requisitos, interfaces, revisdes e mudangas ao longo do ciclo de desenvolvimento
e implantacgéo.

Acompanhamento de engenharia e campo com foco em conformidade, desempenho e evidéncias de execucao.

Projetos industriais frequentemente dependem de disciplinas, fornecedores e documentos que evoluem em
ritmos diferentes. A gestéo técnica ajuda a alinhar premissas, registrar decisdes e evitar que uma mudanca
localizada gere impacto ndo controlado em seguranca, desempenho, certificagdo ou prazo.

REQUISITOS E BASE DE PROJETO

Consolidacao de requisitos do cliente, normas,
especificacdes, condicdes ambientais e critérios de
aceite.

INTERFACES

Coordenagéo entre elétrica, mecanica, instrumentacao,
automacao, processo, seguranca e certificacéo.

FABRICACAO E ENSAIOS

Acompanhamento de inspeg¢des, FAT, testes funcionais,
pendéncias e liberacdes.
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REVISAO TECNICA

Analise de desenhos, diagramas, listas de materiais,
datasheets, memoriais, célculos e documentagéo de
fornecedor.

MUDANCAS

Avaliacdo de impacto, aprovacao, registro da decisao e
atualizagdo dos documentos afetados.

CAMPO E ENTREGA

Suporte a SAT, comissionamento, inspecdes, punch list,
as built e encerramento técnico.

RESULTADO ESPERADO

Uma engenharia mais coerente, com interfaces
controladas, critérios de aceite definidos e histérico claro
das decisdes tomadas.
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Gestao de projetos de consultoria

Da pergunta técnica inicial a um plano de acéo executavel, com prioridades, responsaveis e critérios
de concluséo.

A consultoria técnica gera maior valor quando suas recomendacfes sao convertidas em ac¢des controladas. Por
isso, a GEXON pode atuar ndo apenas na analise, mas também na gestao da implementacédo das medidas
recomendadas.

GOVERNANCA TECNICA DO PROJETO

Controles integrados para manter decisao, prazo e conformidade na mesma direcao.

[ ESCOPO ]
{ MUDANCAS ] [ CRONOGRAMA ]

[ EVIDENCIAS ]

[ CUSTOS J

( INTERFACES ]

[ QUALIDADE ]

DIAGNOSTICOS E GAP ANALYSIS

Avaliacéo do estado atual frente a requisitos técnicos,
regulatorios ou corporativos.

AREAS CLASSIFICADAS E EX

Coordenacgéo de estudos, inventarios, inspecdes,
adequac0Oes e documentacao para atmosferas explosivas.

ACESSO A MERCADOS

Estratégia técnica para entrada em novos paises,
comparacao de requisitos e aproveitamento de evidéncias
existentes.

GEXON Servicos | Gestao Técnica de Projetos |
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ANALISE DE RISCOS

Identificac@o de perigos, cenarios, barreiras, prioridades e
recomendacfes de mitigacao.

NRs E SEGURANCA ELETRICA

Planos de adequacéo, avaliagdo documental e
acompanhamento de a¢@es relacionadas a requisitos
aplicaveis.

SUPORTE A FORNECEDORES

Reunibes técnicas, diligenciamento, analise de
documentos e acompanhamento de planos de corregéo.
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Metodologia de execucao

Um ciclo simples, documentado e adaptavel ao porte e a criticidade de cada projeto.

CICLO DE GESTAO GEXON

Do enquadramento inicial ao encerramento, com rastreabilidade em todas as etapas.

0.0.0.0.0.0

ENQUADRAR PLANEJAR MOBILIZAR EXECUTAR CONTROLAR ENCERRAR

Objetivos e requisitos Escopo e cronograma Equipe e fornecedores Andlises e ensaios Status e pendéncias Dossié e transigao

O plano de gestao é construido com base em entregas e decisGes. Cada etapa deve deixar um resultado
verificavel, reduzindo dependéncia de comunicacdes informais e garantindo continuidade mesmo quando
participantes ou prioridades mudam.

ENTREGAVEL CONTEUDO PRINCIPAL VALOR PARA O CLIENTE

1. Enquadramento Objetivo, escopo, produto, instalagado, mercados, Termo de abertura e matriz de requisitos.
requisitos e partes interessadas.

2. Planejamento Cronograma, marcos, responsaveis, custos Plano do projeto e baseline de controle.
externos, riscos e comunicagao.

3. Mobilizacéo Contratagdes, agenda de especialistas, laboratorios, Plano de mobilizacédo e
organismos e fornecedores. responsabilidades confirmadas.

4. Execucéao Andlises, revisdes, ensaios, auditorias, inspecodes, Evidéncias, atas e entregas
adequacdes e aprovacoes. intermediarias.

5. Controle Status, desvios, mudancas, riscos, pendéncias, Relatorios periddicos e plano de
decisbes e escalonamentos. recuperacao quando aplicavel.

6. Encerramento Aceite, dossié técnico, pendéncias residuais, Pacote final e transicao para operacao
manutencao e licbes aprendidas. ou manutencgéo.
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Governanc¢a, comunicacao e indicadores

Informacdes técnicas organizadas em um formato Gtil para especialistas, gestores e alta direcao.

PAINEL EXECUTIVO — EXEMPLO DE CONTROLE

Visdo resumida para reunides de status, decis6es e escalonamentos.

ESCOPO

@ CONTROLADO

CRONOGRAMA

@ ATENGAO

MARCOS DO PROJETO

Kick-off Revisao

técnica

Ensaios

PROXIMAS DECISOES

. Aprovar laboratério e amostra representativa
. Fechar especificacdo técnica do componente critico

. Definir responsével e prazo para adequacao documental

Correcoes

CUSTO

@ CONTROLADO

RISCO

@ 3 ABERTOS

MATRIZ DE RISCOS

o ====

IMPACTO 1

PROBABILIDADE —+

A rotina de gestao é dimensionada conforme o projeto e pode incluir reunides semanais ou quinzenais, atas
objetivas, dashboard executivo, controle de pendéncias e escalonamento de temas criticos.

Cronograma com marcos, dependéncias e caminho critico.

Matriz de responsabilidades — responsavel, aprovador, consultado e informado.

Registro de riscos, oportunidades, acdes, responsaveis e prazos.

Controle de documentos, revisdes, comentarios e aprovagoes.

Controle de mudancas e analise de impacto técnico, regulatério, financeiro e de prazo.
Indicadores de avanco, pendéncias vencidas, retrabalho, decisdes e prontiddo documental.
Relatérios executivos com situagéo, impacto, recomendacao e decisao requerida.
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Entregaveis tipicos

A composicao final é definida na proposta e ajustada ao modelo de governanca do cliente.

ENTREGAVEL

CONTEUDO PRINCIPAL

VALOR PARA O CLIENTE

Termo de abertura

Matriz de requisitos

Plano de certificacdo ou engenharia

Cronograma integrado

Matriz RACI

Registro deriscos e agdes

Controle de pendéncias

Relatério de status

Controle de mudancas

Dossié técnico final

Objetivos, escopo, limites, premissas, partes
interessadas e critérios de sucesso.

Requisitos normativos, regulatérios, contratuais e
técnicos, com origem e evidéncia.

Estratégia, etapas, entidades externas, amostras,
documentos e aprovagdes.

Marcos, dependéncias, responsaveis, prazos e
restrices.

Responsaveis, aprovadores, consultados e
informados por atividade.

Descri¢do, causa, impacto, probabilidade,
resposta, responsavel e prazo.

Acéo, responsavel, prazo, evidéncia e status.

Avanco, marcos, desvios, riscos, custos,
decisbes e proximos passos.

Solicitacao, justificativa, impacto, aprovacao e
documentos afetados.

Documentos aprovados, evidéncias, certificados,
relatorios, atas e registros finais.

DOCUMENTOS PERSONALIZAVEIS

Alinhamento inicial e redugéo de
ambiguidades.

Rastreabilidade e visdo do que
precisa ser demonstrado.

Previsibilidade do caminho
técnico.

Gestéo de prioridades e
impactos.

Clareza de papéis e agilidade na
decisdo.

Antecipac¢éo de desvios e foco
nos riscos criticos.

Fechamento disciplinado das
questdes abertas.

Comunicagao executiva e
alinhamento das partes.

Protecao do escopo e do
histérico técnico.

Base organizada para auditorias,
manutencao e futuras
alteracoes.

Os modelos podem ser adaptados a identidade visual, aos sistemas
internos e as rotinas de qualidade, engenharia ou suprimentos do

cliente.
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Diferenciais GEXON

Experiéncia técnica aplicada a gestéo, sem perder de vista o resultado comercial e operacional do

projeto.

APLICACOES E SETORES ATENDIDOS

Estrutura adaptavel a projetos nacionais e internacionais, do produto a instalagao.

m OLEO & GAS m QuiMICO
u ENERGIA m MAQUINAS

EXPERIENCIA MULTIDISCIPLINAR

Conhecimento em certificagcdo, ensaios, auditorias,
inspecdes, engenharia e conformidade industrial.

ATUACAO INDEPENDENTE

Andlise técnica orientada por requisitos, riscos e
evidéncias, com transparéncia nas recomendacdes.

REDE DE INTERFACES

Experiéncia na interagdo com organismos de certificacéo,
laboratorios, fabricantes, integradores e usuarios finais.

m ALIMENTOS m MINERACAO
u AUTOMACAO m INFRAESTRUTURA

VISAO DE CICLO COMPLETO

Acompanhamento desde a estratégia inicial até a
documentagéo final e manuteng&o do resultado.

COMUNICACAO EXECUTIVA

Transformacao de temas complexos em decisdes,
prioridades e a¢@es claras para cada nivel da
organizagao.

FLEXIBILIDADE

Modelos por projeto, pacote de horas, diligenciamento,
gestéo parcial ou PMO técnico completo.

Referéncias técnicas usuais, conforme aplicabilidade do projeto: sistemas de gestédo da qualidade, avaliacdo da
conformidade, inspecao, laboratérios de ensaio, seguranca de maquinas, instalacdes elétricas, atmosferas

explosivas e regulamentos nacionais ou internacionais.
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SEU PROJETO PRECISA DE

A GEXON estrutura a governancga, organiza
responsabilidades e acompanha as atividades
criticas para que requisitos, prazos e
evidéncias avancem de forma coordenada.

FALE COM A GEXON

WEBSITE www.gexonserv.com.br
E-MAIL contato@gexonserv.com.br

TELEFONE (19) 99195-0985




